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1. ��	
� 

ا����ع آ-داة ������� وا�(��� ا#����� �����ع آ��ط                        1-1
 أ���2 �����1 ه/. ا#داة


;�� ی/���` ذآ�ء وتL��3 وإ�
اع          a
إن ت�C�A ا�ه
اف ا%���$�� 
               #���
��د .  �
ة �bی�L� L ا
��س ا
�Hدی�L� L خbل ا
Y�H ا?R

             ?�

و أن تY�Z                  ا
����Zت، �
���� �L اHتT ،#

و
��d ا
               #R ،ل�I�

� ���e ا�H
���d أر��ء ا #R س���
 ����Z
ا
���رآ� ا


ى ���            .  ���ی� ا
���ف، إ
^ ا
���?� ا
���خ�ة           

 أن ی�Zن �bR
     7���
Aس �� ی��
وإدراك ه!ا ا��� ه� أول خ��ة b�  .        #Rی�L� L ا


��C�A أه
اف  #�
�� 
�� L�ض Y$��
 .ا�
;��ت���N ه!ا ا
��رد ا

          Y$��
��م ا�%�� �
�H

�������L ا
��# R# ا ��

و

 أذآg ا
/�� اA

. 1ا
!ي ی

# �7 ا�R�اد، �L خbل ا
���ع، R# ا
H���� ا%���$��                    

                  ���H�

��ت أو ا.
و��اء ت�g�i ا
���رآ� ا
����� R# ت��R� ا
 أو �5� ذ
L� j      2ا
��(�د
� أو ا
!ات�� أو ت���N ا
��bت أو ا
��3ل          

�8��، إح/���           ا�� ���3�
�ش�Zل، lRن ر5(� وإردة ا
��اR L��O# ا
��� أD� آ(�� ��^ �
ى             

ة ��دی�، ���Zن $�R d8ودون ت� L��3�
��

��;
a
 .ت�C�A وت���n ا�ه
اف ا%���$�� 

                                                           
1
                     #�
�
�����# داخY ا
�?��d  اTا Y�H
.  ا
���ع أ��س رأس ا
��ل ا
(��ي و���ك ا
?Jء ا�آ(� �L ا


ة ض��ی� ا
;����3ت                   ��/�

 ا
�Zارث ا
�(���H ح�E ی���ع ا
��اس H� ����T ��$�Aرة ت��p� ع���
وی�� ا
        �e

د أ��ا���                     .  ��تأو ا
TJزل أو ح�ا$C اHت� #�

�# ا�
آ�� ی�� ا
���ع �L خbل ��M/�ت ا
�?��d ا

 ��وی��3 ا
��س إ
^ ا
��N��ت �5�     .  و
LZ ا
���A ا
����ك ����� ه� ا����ده� ��^ ا
���ع        .  وت.�����Z� qت

��ت R ���O# ش�^ ا
�?�Tت ا
�# ت����� ا�ه
اف ا%��                  .

ی� �O$;� وا�L� �H اAت Y��$�� ا
�L� ����Z أ

��;
a

د آ(�� �L ا
��N��ت                      .  � ^
وی�� ا
���ع أی�3، وإن آ�ن ��YZ أY8 وض�ح�، �O L�یC ا��T��ء إ
        �
�H

ه� �A� q��.� #Rع ا?� #�
������� وا�ه
اف          .  ا
�H(�� اTت ا�K;�
 #���
وا
��اCR ا
��م ��L ا
Y�H ا

           �?� #R �.ا��

 ا�
�A�

;��، �d ا��T;�دة �L اa
ل ت(�دل ا
.(�ات وت�زیd ا
�g8 وت���A ا��ZRر         ا%���$�� 

ی�ت ا
�# ت��ح�� ه!& ا�ه
اف��
 .وا
���8ت، ح��� R# رdR ا

2
                 ����

�N� ا�
�eم ا�رض��، ��^ ا
���رآ� ا ��

و
 ا���
ت أ�?d ا
��bت p� #R���، وه# ا
���� ا

      L������

�sت اTrف �L ا,  .             Oا��
��L ض�L ح�bت أخ�ى ش��g         و8
 ت�g ت�K)H أ�
اد آ(��ة �L ا

ی�ن وح�Aق ا%�/�ن وح��ی� ا
(��K و�R�Z�� ا
q�H ض
 ا
��أة
 .�?�Tت �Y�)8 L ��� ا���� وت.;�v ا
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�������L آ!
�O j$;� وا�L� �H ا�����              ��

و
وح
دت ا
/�� ا
            �
وت.��q .  ��3ع ود��7  ا
�# ی�Y� ،LZ ی�(e#، ت�;�!ه� 
��وی" ا


ى             
 ��N��

د أش�Zل اHت wZHی ��� �خx ^
ه!& ا����� ��Z� Lن إ
     ��
�� وت��یJ أ���HRدوا Lس، وت(�ی��

ام ���ذج     .  اHا� L� �5�
و��


ان آ�I��� ���R ،�R� ����آ� ی�LZ أن                            �)�
 y�pع ی����

      ������

�Z�یw ا
���ع ����(�ر& ��ردا ا���ات�?��  �R�3ت�  . LZ�وی


��ت��
 :q��p ه!& ا
I��H� ض�L ا
;�Kت ا�ر�d ا

�� ا
����ك 
����ع وإدراك �8��7؛ •;
 ا

 ت��M� �K�� �Kات�� وتJHیJه�؛ •

 ا����د ���ج ������ إزاء ت�K)H ا
������L وت�/�� ا
���ع؛ •


ام •�/�
 .ض��ن ا
���یY ا


����ع آ��              ����R ���� dض�
وت�YZ ه!& ا
H����ت �?���H أ���� 
yی�ت ا%���$��ت��
��
�7 ��� رdR ا�� . ت�

 

 أ�7اض و�5��ن ا��/آ�ة ا�������3 1-2

ا
e�ض �L ه!& ا
�!آ�ة ه� ت��R� ا
�����Hت ا
bز�� %���ء ����             
�� ذوو ا
��p�� R# ت�?�d ا
���ع ��اء             �
أ����� 
����ع ی/�.

�# أو                 �
أآ���ا ح���Zت أو ����8 خ��I أو ��M/�ت 
��?��d ا

  �H��
وت��Zن ه!& ا
(��� ا������ �L أ�N��          .  ون ا%���$# وآ�Tت 
��M� �K�� �Kات�� 
��?�d ا
���ع�

��ت وأدوات xو. 

            �Hا�ر� �I��H
و��A� g�/8 ه!& ا
�!آ�ة إ
^ أر��H أ8/�م تwZH ا
&bأ�  .                 ��وتl� qpی?�ز �?���� إ��اءات، وت/�q�Z أه���

                                                           
3
                  d��?�
�����# ا
���# ی;�
 اTك ا��/
 ��ف ا
���ع �5�اض ه!& ا
�!آ�ة ��^ أ�7 شL� YZ أش�Zل ا

��
��

��b(�رات ا d3.ی Tع و����
 .آYZ وآ!
j ا
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                ��/�$�
ا
(��� وی�(e# إ���ء         .  وت/�| ا
�3ء ��^ ا
�;�ه�� ا

����ع �O L�یC ا
��ار وا
��Hون ��L ذوي                   ���O�
ا������ ا

   L��/�$�
وت?
ر ا%ش�رة إ
^ أن �����8 ا
I��H�                 .  ا
��p�� ا

�Jای
 ا
��# واTه���م                   �H)ت ��
 تJا��H)�/ت T `ت���
�� �Hا�ر�


ور ا
���ع و�� ی���L� 7 إ�����Zت�. 

 

��ء ����  2�� أ����� �����عا�!��$� ا#ر�!� ا�� ���� 

 ا���> ا�����ك �����ع وإدراك �9��8 2-1

إن ا����ع ی
�م ACُ�ُ D�E ا�1	�� وا����5= وا@���9ع �-��� ی�<=             
A5Gأ ����E H�1� �!� أن 

 )آ�2G أ��ن(

و��
�L� �5 اخ�bف ت/���ت7      .  إن ت�ریn ا
���ع ی�Hد إ
^ 8�ون          
      L�"ت/�ا�� أو                 "  ��;�ت��� #R"�e���  "           إآ�ادور أو #R

R# اTت��د   "  دو��وR"�;�/���R# أ�
و��/�� أو       "  �5ت��e�وی��~"
���ب إR�ی��A   "  أو�����"R# روا�
ا أو     "  آ�ی����e"ا
�و�# أو    #R

lRن ا
���ع ��ه�ة إ�/���� ��
��� ت�?�وز ا
�R�Aiت وا
�/��ی�ت                 
L/
 .ا�p�8Tدی� وا
?�w وا

�� ا
����ك 
����ع ��^ �
ى �8��7         ;
س وا
��pر ا��� .  ویDM� ا

�A�� ا
���ع ی�wZH ��^ �����ت وإ��اءات ت�?�d ا
���ع                     

              L������
و��دة �� ت�Zن       .  وا��T�اف �7 وإدارت7 وإش�اك ا

ى                    
ا
�N�ة إ
^ ���ق ا
���ع و�
ى إ����R 7# ا
����� I�8�ة 

واdR وا��(�ب وراء               
ذوي ا
��p�� ا
!یL یJ?Hون �L ت�
ی
 ا

         7��

����ع أو �L ا
�H(�� ��� ی� ��
L� 7 أه��� و�8��      د��   . Y�
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8
 ت�Zن ا
��اR ��)�� q8# ح�
� إ��ءة ا��.
ام �;��م ا
���ع                      
��
�Rع ا�� ��5 #�����Tا Y�H

و
� ا

�� ت;�ض ا��. 

                 
�
�A�

���ع ح/` ا�� �R�H� ت�H��?�

ى ا
��س �NH� #R ا
و
����ت                     �T ه��ی
Aت #R Lة وإن آ�ن ه��ك ت(�ی
$�/
وا���اف ا

L������
�� ����ك 
����ع ودور&             وT.  اR ة

 R# ح�Tت �� ی�
                        L�������

ى إ����R 7# ا
�?��Y� d ح�^ �
 

ی� ��حAأو ت

��
و
� ا
���ع إی?�د              .  أ�;/
�� ا�R ض�ت; #�

ان ا�)
و8
 ی�Jم R# ا
�" ا���Zری� %ح��ءاTه���م ��
���ع وإ��دة �8��7�. 

            �

ى ا����Zف إ����Zت ا
 ،���p�
��ع R#   وی�(I� #e��ب ا
������� وا�p�8Tدی� ا
����O، أن ی�
�ا                Tا �����
ت�(�� أو
�ی�ت ا
                 C�A��

��ه�� ا
���ع و�8��7 آ,داة  
��م ��ح;� dض�
اTه���م 

وه��ك �DbD أ��اع �L ا����� �L          .  ا�ه
اف ا%���$�� ا
����آ�    

����ع 
�� ��حR dوض #R �� :ش,��� أن ت/

 ا
��ار وا
��Aش ا
?��ه��ی�ن •

• C�D��
 ا
(�E وا

 تH��� ا
�����Hت •

 

 ا��Mار وا��
�ش ا�K��ه��ی�ن 2-1-1


����ع ������8ت ��L ذوي ا
��p�� ت�ا�# ��                
�� ا
��ح;
ی(
أ ا
 :ی�#

 ا���اف ا����I و�.��q أش�Zل ا
��)H� �L ا
���ع؛ •

��ج؛ •�
 ��Aط ضqH و�8ة �.��q ا
���ذج وا
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•          L� ��)H�

��ة       اTخ��Rbت ا
��eی� R# ا

ة ا
?�ر وا��/� 

�#؛�
 وا
���ع وا
�ا�` ا


�� ا
��(�دل وا
����� ا
(��ی�؛ •
 أه��� ا

 �Jای� و�/�وئ ��ارد ا
Y�H؛ •

 ا
;�ا$
 ا
����Z؛ •

• ���p�
 .ت�ض�y دور ذوي ا

                            #�Hة ��� ی��

أي اTخ���ر وا%رادة ا)� #R 
ا
���ع ی�?/
       7�� ��� ��)H�
��د    و.  اخ�bف ا�ش�Zل ا
�# ی�� ا?
ی�(e# أن ت/��
 ا

                      #R &ور

 yواض ��R ^
ا
�ا��� إ
^ ا����Hب ا
���ع ود��7 إ

ی��� وا
��ری.��           
������� واTوا ��R�Ai

 ا�
�A�
. ���ق ا���اف وا


�Rع               �
وی/���` ذ
j ��دة إ��اء �����8ت ��,ن �H�)O ا
Y�H ا
        ��
�Rع ا��
�YN�� Y ا
����Zت و��N��ت         .  ا��� و�5� اR

��?�

ی�� ��ارد و�R�ة                 ا
 gآ�� �
 L������
�� L�H�/ت #�
�
d ا

dR أ��ر ا
H��ل؟ وإذا آ�ن ا
?�اب ��%ی?�ب �R��ذا؟ ح���� ی�Zن             


رون               Aوی #���
�� ����ك 
�(��H ا
Y�H اR ���p�

ى ذوي ا

������� وا
(��ی�، �Z�/Rن                Tا �����
L� 7���8 ح�E إ����R 7# ا

        �Z�
�Y ت(�ی� ا��i��ر ا/
��ت R# ا
���ع ����(�ر& �(�درة        �L ا
���p�
���` أI��ب ا L� #���
 .ا���ات�?�� وت�?�d ا
Y�H ا

 

2-1-2 Hوا���ث� OM)ا� 


��NH ا
�?���Hت             �Aی�H

 ا�
�A�

�L� �5 أن ا
���ع ی�?!ر R# ا��
g/��R ه��ك ��ى درا��ت ����� ����8 
��Nه�& أو �Dxر&                                

������� أو 
��pر&    Tل دو       .  ا��ة ��^        وه!ا �� ی�ه�N
�� اR ن
               dر�� �����ت ووض ^
��د ا
�ا��� إ?
�7 ا
p��y وی�Hق ا�
ا

�����
 .��ا�" ت��7 ا
���ع ��� خ
�� ا
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          ����
����/

���ع ا���Hد ا�� �I�.

را��ت ا

 أن ت���ول ا�Tو
       L�/�?
�� �I�.
وی�Jای
 ا
�/���، ��^     .  وا
��R�Ai وا�p�8Tدی� وا

�Y ر$�/# R# ا
���� ��Y�)�             q��.� L ا
��iل، �,ن ا
���ع ��         
������� داخ�NH� Y ا
�?���Hت         Tت ا�K;
وی�/� ا
(�E ت�C�D     .  ا

           Yع داخ���
ح?� ا
���ع و���Nرات7 وأ���7O و�.��T�?� qت ا
                   �� 
�� Yداخ ������
ا
�?��L� b3R d دواdR و���ق ا
��آ� ا

C$ا�� L� �� .و�� ی�H�ض

               

# ی(�L       وت�
ی
 إ�����ت ا
������R L# ا
��ت" ا������# ا%
آ�� أن �����ت ا
����A ا
����O ا
�#             .  ا
;�ا$
 ا�p�8Tدی� 
����ع    


ة إ
^ ا
��Z;� أو                        $�;
ت/��
، آ��iل، إ
^ ����| ا���، و�/(� ا
                       Y�H�

ی� A� ���8 إ���ء #R 
��8، 8
 ت/���/

ی�ات ا
�A�� اAت

#���

;�ت �
ی
ة �L ا
�A�� ا�p�8Tدی�                        .  اM� نrوه��ك ا
��

�Hم           .  ��ع L�������
 ��

و
 2001و�����(� اTح�;�ل ��
/�� ا

                     #R ��A�/�

ة وا
��N��ت ا���

��a ا L������
أ�
 �����" ا
        q
M� ة
���
�L أ�Y   )  ����ر ���#  :  ت���A ا
���ع  (ا
�Tی�ت ا

                       ����a
 ��$�pإح wی��A� dع ووض���

��ة إ
^ ا
ت�?�d ا
  �����

را��ت       2003وR# ��م     .  وا%�����ت ا
ت�Hون ��آJ ا

                     �)Hش d� J�Zن ه���� �H��?
 d���

�# ا�

�?��d ا�� �I�.
ا
              dوض #R ة
���
آ��` �L ا
��M/�ت �5�        (ا%ح�pء ����� ا

        ���O�
��د�R إ
^ ا
���N� #R yم ا
�/���ت ا
 ت��ول أی�3 ا
?��`     )ا
�����
����ت ا��
 .ا�p�8Tدي 

            ̂ H/ت T ��ه�آ�رت�ن و�5!�

را���ن ا
 R�/` إ
^ إ��Aط          وا
                                  �)����
ا
���ذج ا
����� وإ��� أی�3 إ
^ وضd ا�رض�� ا
                        Y�H

اث ت
ا��� دا���، وذ
L� j خbل ا
��آ�J ��^ ا���T

���O�
 .ا
���# آ��Zن 
�i�وة ا
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 ت!��> ا��!����ت 2-1-3

ی��Y ��� ا
�����Hت �L ا
���ع �O$;� وا�L� �H ا%��اءات                  
���� ��Z��
 :ا

•      � L� غb�%إخ(�ري              ا J��� #R �����
.��q ا����� ا
 ��^ �(�Y ا
��iل؛


را��ت �L ا
���ع؛ •
 ��� ���$" ا

•                  #�

ی� أخ(�ر �L ا
��N��ت اAت أ�����، وت����H� ��Rت�

������L؛�� L�H�/ت 

أو /ت���N �����8ت ���� �L ا
���ع �L ح�E ا
/����ت و                •
 ا
���ی�Hت؛

 ش�اك ا
��اL��O؛ت�;�J ا
�(�درة وا%�
اع R# �?�ل إ •

• �����
 .ت/��| ا
�3ء ��^ إ�����ت ��
دة R# ا
�(�درات ا

و
Z# ی�Zن تH��� ا
�����Hت �R T�HR?` أن ی�?�وز ���                                 
                      ^�� d8�� #R ت����H�
ا
�����Hت ا
���اR�ة أو �?�د خJن ا

g���ا��                 .  ا���!� `�
وی�(e# ت?��d ا
�����Hت وت��R�ه� �,��
     Y��;��

bه���م و��i�ة          E�)
داخY ا
�?��d ��� ی
dR ا
��س إ
^ ا

 .�����H� Lت و��Hرف أآi� �L ا
���ع


�H��� ا
�����Hت إ���ء ش(�Zت             �
�H;
و�L ا����i ��^ ا���
�` ا

و
#                   .  ات�pل

یL ا
���# وا�Hp
و��
�� ت�e# ه!& ا
�(�Z ا


اع                    ��

را p� YZت وت�����H�
�� أن ت?�D d�وة �L ا��Z�l)R
 . ا
�?�رب وإ$��5��و��8ة 
�(�دل
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 ت�$��ت

 ��M<���ت

����           Y)� E�� Y�
 ا������ت 
!وي ا
��p�� ا
�$�/��L� L أA�
ا
��L�� C�R ا
Y�H ا
���# وا�ه
اف وا�و
�ی�ت ا%���$��             

���O�
 .ا


�����L ح�ل �H�)O ا
���ی�Hت              �����)
��/�ت ���L�� ��8 ا 
A�
�����

ا��� 
�Y�H ا
���# R# خ
�� ا
 .وا
��ا$y ا

����            Y�H
ت���N ح��Aت ��Aش ��L ا�حJاب ا
/����� ح�ل أه��� ا
������
 .ا
���# آ,داة 

����          ���p�
 ��� R# ذ
j     –ت�?�d ا
��ار ��q��.� L أI��ب ا

�Rع ا��� وا
Y�H               –ا
����Aت   �
 ��,ن ا
�L�� Y��Z ا
Y�H ا
#���
 .ا

 .إش�اك ا
��اR L��O# �����8ت ح�ل ا
���ع و�(Y ت�/��& ����


        ت�K)H و�  ����A� d�?��8ت وت����
�$Y ا%�bم 
��bغ �L ت�j ا

ی�ت �L ا
���ع وإ��اء ا
(��ث ��,�7���. 

����          Y$و�� #R ���O�
����ت ا
������R L# ا
����� ا�l� qی�H�
ا
 .ا%�bم

���� L������

��Aس إ�����ت ا ���Oو �ی��H� dد�� وض. 

����            #�O�
إدراج إ�����ت ا
������R L# ا
����� ض�L ا
��Nم ا
w�?

��/���ت ��ز�� ح/` ا. 
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را��ت ا
(���i ا
?�ری� ا
�# ت��N�� CDرات وأ���ط             ����
د�� ا
         L� ��وح?� ودواdR و���ق ���رآ� ا
������L و�� ی�H�ض

 .�A(�ت

2� ����K�R ا��	


ی� 
���ر�� ا
���ع ������A�

�` ا��a
�� أآ(� Rإت�ح� إدراك و. 


خ�ل R# ش�اآ�ت �d ا
����Zت �L أ�Y ر�| �                ����
(�درات ا
���O�
 .ا
���ع ا
����� �,و
�ی�ت ا
����� ا


�H�aد              ���� ��
��/�L إدراآ �����
تq�Ai ا
������R L# �?�ل ا
����H
������� وا�p�8Tدی� Tا. 

ت���N �����8ت ح�ل �Rا$
 ا
���ع ����رآ� ������L ح�ل            ����
             #R �iم أآ��
����H وا
���ر وا%� �I�R y�� ���� dاض���


ی�
 .A�ا��Oا
H����ت ا

����                LOا�� Yت آ���Zر إ����% L������
ا
�H�ی�pA� q ا
 .R# ا%���م و��D L ا
��;�J� ^�� Jی
 �L ا
���ع

����               d��?�
إش�اك ا
�Aدة ا
�H�وL�R وا
�.��pت ا
(�رزة �L ا
�����

�# R# ت�?�d ت/.�� ا
���ع �5�اض ا�
 .ا

����                     g��ا��� ^�� #�
�
ا��.
ام ��ا�M� d8/�ت ا
�?��d ا
��
                  C�Hت� #�

��ی� 
aح
اث ا
� إ�����ت ا
������L وا

L������
��. 

����            ��i�� dری��� ��Nت�–               d��?�
�� ��M/�ت ا�R ت��رك 
��ت أخ�ى         � `��� ^

�# إ�

�� ا
Y�H        –ا�HR ى

��Aس � 
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                L������
8
رة ا
��N��ت ��^ ا����Hب ا ���Aوت #���
ا
��$�A)وا�� �� .ود��


��ع ا��1ص�� 


اخ�# وا
.�ر�# �e�ض            ت�?�d ا
��ار   ����

یL ا�Hp
 ��^ ا
                         #R ل��H
ا����Zف ا
;�ص وإی?�د ا
��اJR %ش�اك ا

�����
 .ا����� ا

����                         Y�H
ت�?�d ا
H��ل ��^ �����8 �8�� و�Rا$
 �(�درات ا
 .ا
���# داخY ا
��آ�ت

ات.�ذ ��q8 و�O# إزاء أه��� ا
���ع ض�L ا
��آ�ت                       ����
                ����Tا ��

ى ت�j         آ��)H� �L ا%ح/�س ��
�/Mو
 ���

 .ا
��آ�ت

ت�/�� ح�pل ا
H��ل ��^ ا
�����Hت �R L�ص ا
���ع                  ����
��� .داخY ا
��آ�ت وخ�ر

����           Y$���� ع����
ت�?�d و��$Y ا%�bم ا
.��I ��^ ا
��وی" 
                L������
�� ��^ �(�Y ا
��iل ا
�H�ی�pA� q �?�ح ا��

��ی� 
aح
اث                        

y ا
�Hم وا�p
وا%�bن �L خ
��ت ا

H��

���عا
Z(��ة ا�� �A�. 

���� �;��.� `�
 .ا%���م R# ا��T�اف ��
������L� L خbل أ��

 .ت�?�d إ��اء درا��ت �L ا
���ع داخY ا
��آ�ت ����
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2 ���� ��آ�@ت ا��!�ون ا

����              L� L������

رات اA� L�����
ت���� ا
��آ�ء ا%���$��L ا

ان ا
���ل وا
?��ب�� q��.� #R رب�?�
 .خbل إ���ر ا

����  ��اء درا��ت �q��.� L ا�ش�Zل ا
����� وا
����O            د�� إ
�����

���)H� �L ا
���ع R# خ
�� ا. 

����                       ��
ت�?�d وت���N ح��Aت ��Aش ���� �L ا
���ع R# خ
�����
 .ا

ا%���م R# ا
�H�یq �?�ا$J ا
������L آ����� 
��b�اف             ����

ی�ه�Aوت L������
 .��l?�زات ا
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 ت���U�� �U ��ات�� وت!TیTه� 2-2


���ع ���ج ��7�K  ا  .      ���H
���` ا
/����ت ا ^

، إ�
�A�
���R�اف وا
             ��. وا��T(�رات ا
������A، ه# ا
�# ت�
د ��ه�� ا
������L و���


�� ا
����� و��د �����ت              .
و��� ی�?d ا
��اL��O ��^ ا
���ع 
                               Y�8ا�H
���� وإ�Oرات ������8 ت�/� ا
���رآ� وت�
 �L ا

������

(��K ا
�Mات .  ا�R        ی�
��A�

����ع ت�ا�# وت��n ا�ش�Zل ا ��
��د                   ?

����ع وتJی
 �R L�ص ا
Y�H ا
���# �e�ض تY��Z ا

���O�
 .ا%���$�� ا


�# وا
��Aع ا
.�ص دور ه�م                 �
و
L� YZ ا
����Zت وا
�?��d ا
یMدی7 
�,���K�� L دا��� 
����ع آ����ات�?�� 
3��ن ���رآ�                     

وی�(e# .  ا%���$�� ا
����O ا
��اL��O وا
/H# إ
^ ت�C�A ا�ه
اف          
 : ��ا��ة �DbD ��ا�Y ر$�/�� ه#

 ����� ���� وإ�Oر ت�M� #��Nات��ن؛ ••••

��ض �7؛ ••••�
 ا��T�اف ��
���ع R# خ
�� ا
����� وا

•••• ��J��� ���O��8دة و. 

 

 .����� ���E وإ�Xر ت��W�V� 2ات��ن 2-2-1

          ��

�� ا�

دة، ش(�Zت ��?!رة H�� ��R�AD �8ت��� L�دل ه��ك، ض�)
           #���

ی���       .  ی�LZ أن ت�YZ أ���� 
�Y�H ا

ات اA�H�
آ�� أن ا


ا$�ة                           

را ����ل ت;�
 ا�R�اد وت�?�وز اp� YZأن ت� LZ�ی

�8ء             Iة وا��ا�� L� ���Z�
و��دة �� ت/��
 ه!&           .  ا
�A�3 ا

            ^

y ا
����آ� وإ�p�

ة ا
!ات�� وا��/�
ا����ل إ
^ ح��� إ
^ ا
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   ا
�5(� ا
��,R ��I# ت�ر     �
�A�
و�p;� ���� ت��N    .  یE ا
�Hدات وا
#��� 
�HI ^�� #�ر� ��5 YZ�� ه!& ا����ل. 

                     y)Iأ �����
و�d تJای
 ا
��آ�J ��^ �8ة ا
���ع وإ����R 7# ا

ا��� أ��ا ����           
. ا����د ا
����Zت ��?� ا��(���8 إزاء ا
/����ت ا
           �
 �N�
w وی�H# ت,��L إ�Oرات ت�M� ����Nات�� 
����ع، ض����، ا


ی
ة �b$�� وإ��� أیR �3# ا
/����ت           �R�R `/# وضd ت��ی�Hت 
                         #R س��

ا��� ا
������A ا
/�ری�، ��� 8
 یDM� ��^ ر5(� ا�
وا

 ��
?���Hت ا
��p` ا�ح��         .  ا
���ع ���8 #

و

ر اTت��د اIوأ

و
# و�����" �����#                 

���# ا�)
�bل ا�ح�� �d اTت��د ا
وا

    H� ة ����را
���
��� :  ا
���ع وا
���یd (��ان  ا��� ا��) �!آ�ة ت�
                         ^�� �DMت 
8 #�
ی/�| ا
�3ء ��^ �.��T�?� qت ا
���Aن ا


ان      �)
و�L ه!& ا
�?�Tت ��^ �(�Y ا
��iل          .  أ���� ا
���ع R# ا
                    
��A�
آ�� أن   .  ت��ی�Hت ��,ن أی�م ا
R Y�H# ا��(�ع و�L ا

8
  ��Hی�� ا
Y�H ا
�# ت��3�A� #�eت ا
��Hیv وا
/��b أو ا          L/


������R L# إش�اك                    �� L�H�/ت #�
8
رة ا
��N��ت ا ^�� �DMت

      d��?�
أ�� ا
�Aا��L ا
��N�� %���ء ا
?���Hت          .  �KRت �L� ���H ا
وا
��N��ت �5� ا
�����Z و��3ی��� و
���Aم ������� ا
.��ی�                

 .LZ��R أن ت�wZH ��^ دور ���رآ� ا
��اR L��O# ت�j ا
��N��ت

��         وT ی?` أن تY;e أي �        

�� ا
���# ا
��ازن ا
����8 ��,ن ا
       7����
وی�L�H ��^ ا
����Zت وا
�?��L��  .        d ح�ی� اTخ���ر وا


�# أن یL� �H� b�H أ�Y ت�L�Z ا
��اL� L��O ح�ی� ا
A�ار                    �
ا
�R�� ی.� ا
���ع ���8�� �d ت���7 ا
���8 ا
��,ت�� �L ذ
j ا
A�ار            

�

�����Hت ا
�R ���O# �?�ل ا ���?��Tا �������. 
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 ا@��Eاف ������ع 2G خ	�� ا������ وا����ض �8 2-2-2


���ع R# خ
�� ا
����� أن ی�YZ أداة            �� #)H�
�L ش,ن ا��T�اف ا

د ��Jای
      .  �8ی� R# ت�;�J ا
��اL��O ��^ ا
���ع          � y�� �)�Hوی


�������YZ�� L دوري �Mش�ا إی?����                    J$ا��. �L ا
����Zت 
            L� YZ�
ا��T�اف ��^ �.��q ا
�/��ی�ت      وی�L�H أن ی�� ه!ا ا

�����

������ ا ��

��?�d ا
���ع خ. 

                     JRا��

ی� اAع وت���
�� إ���ر ا
;�ق ��L ا��T�اف ���
�L ا
 L������

;�ادى ا  .       L������
�� L�H�/ت #�
و8
 ت�Zن ا
��N��ت ا

                        ��
� R# ت�?�d ا
������L ا�R�اد و��ا8(��� وإدارة ����HR
    Zی� 
8 ��� ،7���Aوت    ��Rا آ�JRح� j
�� ا
(��ث ��
;YH أن     .  Y ذNوت

. ا
������L یJHون 8
را آ(��ا �L ا
�Jا��� إ
^ �� ی�L� 7��A د��             
                           ^

�������L ا����دا إ ��Rإض� JRی� ح�ا
Aت LZ�ی Lح� #Rو

د             � #R �p�ت� JRا��
إ�?�زات�� ا
;�دی�، lRن �H��R و��د ت�j ا

                  

 �����8 w.)ت 

ود �L ا
��س، و�L ت� 8��     Tر، و���?
ى ا

ن ��Iع ا
A�ار         
 L� ����  .            7AA��� �� نlR و��^ ه!ا ا���س

8
 ی�Zن                          &�Dأ C��Hع وت���
ا
��اL� JR ح�E ت���d ���ق ا
b�Kض. 

��ض ��
���ع �5�اض ا
����� اTح�;�ل          �
ی�LZ أن ت��Y أ���� ا
         #R ع����
 #�
�H
 دی/�(� �L آY ��� وت���N ح��Aت            ��5
��م ا

  �Hاض��� Y��           ����H� �R
�ا
�/�ء وا
�(�ب   (� ����رآ� �KRت �/�
bi�  (                ت�/�� Yi� d�Rى ر��/� #R ت ���ع�/��و�����8ت، و

        L�����
��/�ت ا Y�)8 L� ����� ت�/��
��ن أو �)
و8
 ی�YZ أي   .  ا
                    L������
����ت ا�l� اف���b
 �I�R ع���
�� Ypث ی�
ح

 .وت�;�Jه� ��^ ات.�ذ �Jی
 �L ا
�(�درات
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��ا$J خ��I وت���N ����(�ت ��
دة ��,ن ا
���ع         و�L ش,ن ��   y
R# خ
�� ا
����� أن ی�
ث أD�ا ��^ ت���Hت ا
��اL��O إزاء                         

��ر إ
^ ا
���ع            �?
و�lR �D Lن ه!&        .ا
������L و��^ �N�ة ا
             #R ت����ا
?�ا$J وا
����(�ت ����A ا���س 
�q�iZ وت��یd ا%�

���O�
 .����� ا
����� ا

 

2-2-3  ���X��9دة و��T��� 

                          L� 
�T ���O�
ه��ك ��p�ان ر$�/��ن �I��� L� ا
��Aدة ا

ى ���Y)� ��8 تJHیJ ا
(��K ا
�Mات�� 
����ع، وه��
 ��� :��ا��ت


�# وا
��Aع                  •�
ا
�Aدة ا
(�رزون داخY ا
����Z وا
�?��d ا
 ا
.�ص

 ��Iع ا
�أي ا
�Hم •


ول                                     
�Y تH�یq ا
;�K ا�و
^ ا
!ي ی�3 رؤ��ء ا/
�L ا
�Z�
��ز ا
�3A$# و�5�ه� �L آ(�ر            وا?

����ت و�8دة ا�)
��ت وا

أ�� ا
;�K ا
����i    .  ا
�/Mو
�L ا
!یL ی��Hن ���� ا
/����ت وت�;�!ه�         

ی�� أي وضd ر��# وإ���                  
 w�
 7�R دة�A
�� �H�وف أY8 �ن اR
ت�,ت^ ��8دت�� �L اTح��ام ا
!ي ی��3ن �7 و�L ت,�D�ه� ��^                      

 ا
��i# �8دة دی���L أو �?��L��H             و8
 ی�3 ا
p�H�    .  ا
�أي ا
�Hم  
 .��رزیL و����ء ����L�8 وش.��pت إ����b و�5�ه�


y ا
���ع                 �p
و�L ش,ن ���ن ��م أو أي �(�درة �L هTMء ا
�Aدة 
��ض ��
���ع                      ��
أن ی/�� إ����� آ(��ا R# تJHیM� �K�� Jات�� 

آ�� ی�LZ أن ی�YZ و���� 
�L� |e3 أ�Y ر�� ������ت            .  ود��7

���ع آ�Z/` ی��Y�)� ^�� Y ا
��iل إ�
اد ��ا�"                   ت�H�ف �  �
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����a ذات                       ��Rارد آ��� ��p.وت L������
خ��I ت�� ا

���ع�� ��p
 .ا

��ض                            �
وإذا آ�ن ا
�Jام ا
�Aدة ا�R�اد ا
�$�/��L ح���� R# ا
�� أه��� R# إر��ل إش�رة             ��� ���R ون�H�

���ع، lRن 
���اآ� وا��


 ی;3# ه!ا ا
�;��L� ،Y خbل           و8.  �8ی� ت�ح# ����Nر ����ك      
ت�/�� ت
CR ا
�����Hت ���ی� ��q��.� L ا
;��8ء، إ
^ إدراك                       
��ض ��
���ع                    �
أY3R �دوار وإ�����ت ذوي ا
��p�� R# ا

������
 ��
 .خ
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 ت�$��ت

 ��M<���ت

 وضd ت��ی�Hت دا��� 
����ع؛ ����

����                            L������
ا
��|، ��^ ا
�/��ى ا
���#، ��Y�� L ا

�ی�ت ا%���$��وا�ه
اف وا�و. 

خ�R C�ص ر���� 
�������L آ# ی/���ا R# ت�;�! ا
(�ا�"             ����
���H

��ت ا.
 .ا
O L� bi� ���H�یC �.���ت ا

���� L������

���رآ� ا ���Oاف و
 .ت�
ی
 أه

����                         L�������
 ،bi�J$ا�� ،�Iی� خ��ی
Aا�" ت�وی" ��ت
                YZ�� ن���
������L�� L ی/�� L�H�/ت #�
وا
��N��ت ا

R ��)آ���O�
 .# ت�C�A ا�و
�ی�ت ا%���$�� ا

����                                ^�Hت ����Z�
إ���ء ��اآJ ات�pل R# ا
��M/�ت ا
��
�H�یq �,���ل ا
������L ود����. 

����              ^

��ة إ
تR �3� L��H# ا
����Z ی��
^، ���� ا
����Z، ا
������
 ��
 .ا
���ع خ

 .ت/?�
 إ�����ت ا
������R L# ��ا�" آY وزارة ��^ ح
ة ����

���2��K�R ا�	� 


ة R# ت,��L �����ت وإ���8 ه��آY ت�ا�# ا
���ع                  ������/�
ا

 ا
/�ری��
�A�
 .وت��v �7 ا��L� �8b ا
�Hدات وا
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����               Yا��H
ت�?�d ا
��ار �d ا
�L� ���Z أ�Y ت�
ی
 وتJHیJ ا
                  ����
��Z�

ا��� 
�Y�H ا
���# �Yi ا
�YA وا
ا
��/�ة وا

 .واTتT�pت

ا
���ع وت��R� �����ت    ��E وت�q��.� C�D أش�Zل ���ر��          ����

�/����ت          Y����
أ�����، ��ز�� ح/` ا
?�L� ،w ا�D� ا

 .ا
���H ��^ ه!& ا�ش�Zل

����                  L�� |��ا�" ����(� ت�ل �bخ L� ب�)�
ت�?�d ���رآ� ا
ا����ل ا
�?����H وا�ه
اف ا%���$�� ا
����O وا
���ه"                  

�����H�
 .ا

���� L�������
 .تp��� أ���� �;�
ة و�!ا�� 

���� dوضL������
����ت ا�l� اف���b

ی�ی� Aا�" ت�� . 

����               q��.� #R ��

����ع وR�وع  ���Oو Jاآ�إ���ء � d�?ت� 

�)
 .أ�8
�� ا

����     Lرزی�)

ی�#     (د��ة ا
�Aدة ا
) R# ا
�?�ل ا
/���# وا
R�Ai# وا
 .إ
^ ت�?�d ر�� �����ت ���� دا��� 
����ع


��ع ا��1ص�� 

����            ��H

خ�ل R# ح�ار �d را���ت ا
ل وا
����Aت وا
����Z     ا
 .��,ن وضd ت��ی�Hت و�����ت إ���$�� دا��� 
����ع


�ا$y ض�ی(�� دا���                        ���� dوض Y����ر�� ا
�e3ط �L أ

����ع. 
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����                         ^�� L������

�H��ل وا �����Z�
ح;J ود�� ا����� ا

 ا
���# R# إ�Oر ا
�8bHت ��L أو��ط ا����ل                        �Hp
ا

�����
 .وا
�?���Hت ا

��ت���N أش�Zل  ����� qی�H�

ی� ا
H��ل ا
������L واA�
 �Iخ�. 

����                        L�� ،ات�).
وضd أرض�� ����آ� 
�(�دل ا
�?�رب وا

H��ل                   �� �I�.
ا
��آ�ت، 
����d ���ق ��ا�" ا
���ع ا

 .وت�/���� ������ار

2 ���� ��آ�@ت ا��!�ون ا

����                                               �Dأ ���Aت L� ت���Z�

رای� 
��L�Z ا
ت��R� ا
 .��^ ا
���عا
��ا$y ا
���(�A /ا
���ی�Hت


��ن �3�ورة وضd ت��ی�Hت دا��� 
����ع                  �����)
ت���� ا
 .وإ���ء 8
رات ����� تwZH ت�j ا
���ی�Hت


ی� ا
���رة 
�/���ت ا
����� وا
����O ��,ن إدراج                         ����Aت
إ�����ت ا
������L ��^ ا
��� ا
����` R# ��ا�" ا
��Hون           

 .ا%���$#


���ع R# خ
�� ا�        ������ ^�Hخ�ص ی Cی�R اف ا%���$��  إ���ء
ه
��;
a
. 


�� ت���N أح
اث              ����
���ر�� ا
��I ^�� |e3ع ا
�أي ا
�Hم 
                            #�
�H
آ(��ة �L ا
���ع R# خ
�� ا
����� �Yi ا
��م ا

L�������
. 
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ا�E��د ���ج �����E إزاء ت!(�U ا������E= وت����                         2-3
 .ا����ع

ا
���ع R# ����ول أي ش.� وی�LZ �ش.�ص �L خ�;��ت                           
��رات و8
رات �.��;� أن یH���ا ��H ��^ أ��س                     ������ و�  �

    �H��� ����
�� یY�H ا
��ا��Oن �lR �Hن     .  ت�Hو�# ��,ن �38ی� ت�HR
                       ��ا
�?���Hت وا�R�اد ی/�;�
ون �p�ف ا
�N� �L اخ��Rbت

������� أو ا
H��ی�Tی��� أو ا

 .ا
H���8 أو ا
?�/�� أو ا


����  وی�(e# أن ی�A�ن إ���ء ا
(�^ ا������                                 dع ��ض
     d��?�
وی�LZ تp��� ��ا�"   .  ا���ات�?��ت %ش�اك ���d ش�ا$y ا


.�C أو زی�دة ا
;�ص 
;�Kت ا������� �Yi� ���H ا
�(�ب                    �Rه�د
وا
�/�ء وا
�/��L وا
�L�8�H وا����8ت و�5�ه� �L ا
;�Kت                            

 ����������� ا�

دی� وتJی
 �L           .  اH�
��د�R تJHز ا
��د ا?
وه!& ا
  #�����Tل ا��
��$#        رأس ا� �Dاث أ
8
رة ا
��اL��O ��^ إح Lو� 

 �����
و��
��ازاة �d وضd ا���ات�?��ت 
��L� ،�K)H ش,ن            .  ��^ ا

ری` ا
��.R �p# �?�ل ت�/�� ا
���ع أن ی/��
 ا
��N��ت            �
ا

��ت،               .
�� R# ت��R� ا��
�HR زی�دة ^�� L������
�� L�H�/ت #�
ا

                   
������L وت���d ���ق ���رآ� ا
������L وت�/�� رض^ ا
��$�A)وا��. 

             ^
�� إ��
وا
��آ�J ��^ ه��آY ا
��K)H ا
����� ی�(e# أT ی�?` ا
��ا��ة وت�?�d ا
���ع ا
��R #$�A# ا
�?�Tت �5� ا
����� و�5�            

��N��
��7 أش�Zل         .  ا��
 Y$���� ن��Aا������ أن ت ^�)�
 #e)آ�� ی�
���O�
 .ا
���ع ه!& ��� ت�C�A ا�ه
اف ا%���$�� ا
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�Zی��                    وت� #�
D� R�ص إش�اك ا
������L وت���ع R# ا
��Tت ا
                 �Rی��ا #�

دي وا
;�Hل وآ!ا ت�j اH�
�� ت�/�� ا
Y�H ا
���# ا�R


ری` ا
��.R �p# إدارة ��ارد ا
���ع�
�� ا�R. 

 

 ت��ع ا����ج 2-3-1

                      ������
���Kت ��^ ت�(�� اTح�����ت ا
ی�(e# ت�?�q��.� d ا
وا
Y�H ا
���#   .  ` R# ا
���ع     
��^ �KRت ا
�?��d ا
�# ت�5           

              

ان، و8��
��تq أو ا�����g أو R# ا
ی�LZ أن ی�� إ�� �O L�یC ا
ت��ل �
ت7 أو تpA� آ�� ی�LZ أن ی;�
 ا
�?��d ا
���#، أو ی�.!                  


دت ا
;�ص آ��� آ�ن        .  شY�� YZ دا�� أو ���� إداری�         Hوآ��� ت

د أآ(� �L ا
��سH
��ذ���  �iع أآ���
 .ا

     � y$ا�ت                  وه��ك ش����H�

ام اHت���ع �/(` ا� T d��?�
L ا
            j
وی?�ز إ�
اد خ�| ش����       .  وا
;�ص أو ��T 7 ی��` ���� ذ


ة                          H)�/�
���� أو ا�

�.��q ا
;�Kت ��� ی��y ت�K)H ا
��ا$y ا
�������
" ا
�Hا$C أ��م ا
���ع وت�(#          .  ا�Hأن ت |�.
�!& ا
 #e)وی�

           ���N��
��`         اTح�����ت ا
.��I وت�#ء ا
N�وف ا Y�� �L أ
  ��$�A)دة وا��
��

�.���KR qت     .  ا
�?����ت ا �����
وا
�(�درات ا

         �R�H�
��رات وا�
���� ��^ اآ�/�ب ا�
ا
�?��d ت/��
 ا
��ا$y ا
�����
 .وإ���ء ش(�Zت ا������� وت/�� R# ا
.�وج �L دا$�ة ا

                           L� ���H� y$ا�اك ش�ض إش�e� �K)H��
وی�LZ وضd خ�| 

 :���ع، �L خbل �� ی�# ��^ �(�Y ا
��iلا
�?��R d# أ���� ا


�� ا
��(�دل             •
��ض ���
ت�?�d �(�درات ا
�(�ب �5�اض ا
��رات وت���� روح                       �
وا%ح/�س ��
��ا��O واآ�/�ب ا

 ا
�ی�دة؛
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 ت���N ح�bت 
�R�Z�� ا
q�H ض
 ا
��أة؛ •


����ع ��L ا
Z(�ر؛ • ��/;�

ی� وا/?

;�ا$
 ا�� qی�H�
 ا

•   Z�
(�ر 
�d� Y�H ا
�(�ن �L أ�Y ت(�دل ا
.(�ات          إت�ح� R�ص 

ى ا
�(�ن؛
 وت���� روح و���رات ا
�ی�دة 


ة آ(�ر ا
/L ��^ ا
�;�ظ ��^               •��/�
ر��ی� ��ا�" ا
���ع 
�� داخY ا
�?��d؛O��� ��Iو��ا ����
bAا�� 

•                 #�����Tا L��3�
ت�?�d ��ا�" ا
���ع ا
�# ت
�� إ
^ ا
        Y�H
�d ا
��N��ت ا
�# ت/�L�H     داخY ا
��آ�ت، �L خbل ا

�����

�(�ب R# ا
�?���Hت ا��. 

و8
 ی�Zن �L ا
����` vH� #R ا
/���8ت ت�?�d وضd ��ا�"                    

;�Kت �L� ���H ا
�?��T ،d ���� ح���� تL�3 ه!&                               ��A�/�
�� ه!& ا
;�Kت               � ��. ا
(�ا�" إ��از ا
�A�� ا
��R�3 ا
�# ی�LZ أن ت/


y وا
���ل، ح�i��     و��دة �� ی/��pب ا
?�q��.� L�� d ا            �p�

                          
�Hp

��آ� ا
���ع ��^ ا ��5����
أ�LZ، ض���� 
������ ا

اؤب ��q��.� L أش�Zل ا
���ع                   �

�JHیJ ا �K�� �K��ا
�A�ي وت

 .و����Zت7

 

 ت���� ا����ع ��<G A!�ل 2-3-2

            #���

د آ(�� �L ا
������T L یL�3 �?�ح ا
Y�H ا� �K)Hإن ت .

�Jام �L           و�L ش,ن ا����د ���ر��ت ت�        Tز اJHأن ت �
�HR ی���/

            ������

����a ا ������
آ�� .  ���` ا
������L وتJی
 ا�Drر ا

رة ا
��N��ت              A� #Aت�ی L������
أن اi��T��ر R# إدارة شMون ا

��ت، ود�� ���رآ�                     .

������L ��^ ت��R� ا�� L�H�/ت #�
ا

       ��$�A)ا�� �وت�/� L������
 وإدارة ا
���ع تR L�Z# ح�
              .  ا
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���` ا��T�اف                       ^
�� إ���Aوت ���� وت
ری($�Aوا�� L������
ا
��H� ل�pتTوإدا�� ا ����Nوت� �� .��l?�زات


���ع 8
رة �A$�R ��^ ا%دارة        �� �I�.
وت�YZ .  وت���` ا����ل ا
���Kت ا
���ع R# أي               
 �Rأن ی��ا #e)ا أ����� ی��p�� رة
A
ه!& ا

      �H�/ت #�

، آ�� ی�L�H ��^ ا
��N��ت ا��    YIأن ت�ا L������
�� L

رة  A

��YAI  .         C�A ه!& ا ����Z�� gوإن آ�� �;��.� Y$وه��ك و��

���� j
 :ذ

ت
ری` ا
!یL ی���Aن ��^ إدارة ا
���ع �M� #R/�ت                          •
 ر����؛

ت���N ح��Aت ��Y ودورات 
��اآ(� ا
���رات R# ه!ا                         •
 ا
�?�ل؛


����A ا
�?�رب                                 • L�����
إ���ء ش(�Zت ت�اL�� YI ا
).
 �ات؛وا


ام ا
�C$�D؛ •.���� ��H�
 ا

 .إ��اء درا��ت ت������ 
����a ا
��ض�� وا
?�ری� •

                          Y3Rأ 
و��Z�lن ا%داری�L ا
�.�L�p أن ی�Aدوا ����� ت�
ی
              #���
. ا
���ر��ت وت(�دل ا
�����Hت وا
��ارد تJHیJا 
�Y�H ا


د،                  ?
�� آ!
j ت��R� ��ا�" ت
ری` وإش�اف 
�داری�L اHو���

راء ا
������L و���
ی�ت                 وتY��Z ه!   �
& ا
(�ا�" ��������ت 

             L� ات�ت�Mو� ،g�����8ت ��^ ا�������
 d8و��ا ��
و���O ودو
                      #Z)�
إدارة ا
���ع و�����8ت �(�ش�ة R# ح�L ی�R� ا
��d8 ا

���8 
�
ة ��ارد ووbIت ���

�����# ا��� ا. 

            !�;��
 ��ا�"  و�L ش,ن ا
�R Y?H# ت�K)H ا
������L �ـ,�
اد آ(��ة 
             !�;��

ء �(�ش�ة �����ات�?��ت ا)

LZ .  خ��I أن ی.�b�� C إ
^ ا
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8
 یMدي                   L������ ام
A��T |م ا�ول ��^ خ��A�
ا
��آ�R J# ا

ى                      �
إ
^ إ5;�ل ا
���3�ات ا
bز�� 
�?�ح ه!& ا
.�| ��^ ا

Yی��
�Jءا           .  ا L������

ام اAخ�| ا�� gع إذا آ�����
وی��/� ا
 Y��Z�� Yش�� "�� Lع����
 .%دارة ا

��رات إداری� ����یJة            � �;��.�
و��^ .  وت/���` خ�| ا
��K)H ا
�(�Y ا
��iل، lRن ت�وی" ود�� ��ا�" 
H��ل ا
��آ�ت ی���`                       
           bi� ���3�Aی #�
��رات وا
;���ت ت.��L� q ت�j ا�
�?���� �L ا


ف ا
�/��L أو ا
�(�ب     �و��
�L� �5 و��د ا��(�رات     .  �����" ی/�

         ر$�/��، lRن �  �T �D Lو� "��
���(�ت ا%دارة ��.��q ��خ�bف ا

�I�.

�R ����(�ت�� ا��/��KR YZ
 .أن ی�Zن 
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 ت�$��ت

 ��M<���ت

���� R# ا
���ع                 �����
إی?�د ح�اJR خ��I %ش�اك ا
��ا$y ا
    ������
 ��
���O�H ا
�.!رات ا
/���Aن وا
����pن             :  خ

bi� �����
 .�;��وس ��A ا

����        T ع آ.��ر���
��رات واTت�pل ���ح        إ���ر ا�
آ�/�ب ا
Y�H

�L� L��O�H ا. 

����                 #R �I�.
������� اTا ��
.�

ة �
ت���N ح�bت ��
دة ا
�?�Tت ��
دة و��T �AR�ات�?�� �R�Z� Yi� ���H�� و��ء                   

��H�)O �Dآ�ر 
H� Yه�,�
 .�L�H أو إ��دة ا


������R L# إ�
اد ��ا�"                   ������ L�H�/ت #�
د�� ا
��N��ت ا

�KR yت خ�Yi� �I ا
�(�ب وا
�/�ء           ذات ر��ی� �p
 ر���� 
L��/�
 .وا

����              #R ��ت�?�q��.� d ا
�زارات ��^ ت�وی" ���رآ� ���;�
#���
 .ا
Y�H ا


ف �KRت خ�Yi� �I           /إ�
اد �����ت�/�� إ�
اد ��ا�" 
����ع ت/�
��� .ا
�/�ء وا
�/��L وا
�L�8�H وا
�(�ب أو ت/H^ إ
^ إد��


����ع �5�اض �L       إ���8 أو د�� ��اآJ و���O وإ8           ���� �����
               L�� ل�pتTا �ی� وت�/��ه���?
�� إ�
اد ��ا�" 
���K)H ا���

L������
�� L�H�/ت #�
 .ا
������L ا
������L وا
��N��ت ا

����                   #R �
�H;
�� ت�L�A �(�دئ ا%دارة اR
إ�
اد ��ا�" ت��H��� ه
 .�?�ل ا
���ع
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2� ����K�R ا��	

����            #R ه�JیJHع وت���
�.��q ا
�?�Tت  ت���d ���ق خ�| ا
#�
�
�� ��M/�ت ا
�?��d ا� ^�Hت #�
 .ا

����                 L� bi� س��
��!اب أآ(� �
د �L اT ع���
إت�ح� R�ص ا
                    |����

ى ا
�pA� وا�
خbل ا
?�L�� d ا����� ذات ا

L������
 .وا
��یY وإ���د أ���ل ����H إ
^ ا

�� �bi إ�
اد ��ا�"           ������ Y$���� #�����Tض ��%د��ج ا���
ا

Yi� �R ا
�/�ء وا
�bب                             وأ���/� �Iت خ��K;
 ���

L�8�H�
 .وا
L� L��O�H ا
Y�H وا����8ت وا

����                           y$ا�اك ش�إش ��/��
ت���N ا
���ع ����$Y اTت�pل 
                            #���
�� �(Y آ�i�ة 
�Y�H ا
 �Rت��ا T #�
ا
�?��d ا


ا�#��
 .ا

����                        Y�H

�L��$�A ��^ إدارة ا ����� ������ت���N ت
ری(�ت 
#���
 .ا


راء ا
Y�H ا
���#                    إ �����
���8 وت�/�� إ���8 ش(�Zت ����� 

راء                 �

�(�دل أY3R ا
���ر��ت وت�?�d ا%ش�اف ��^ ا


د?
 .ا


��ع ا��1ص�� 

ت�?�d إ�
اد ��ا�" ت����� 
�H��ل R# ش�^ ش�آ�ت ا
��Aع           ����
 .ا
.�ص
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رات �R�� ی�l� Ypش�اك ا
H��ل                               ����A
��ا��I ت��ی� ا
L ت?��� وخ(�ة ا
��N��ت     ا
������L� L خbل ا��T;�دة �      

#�
�

������R L# ا
�?��d ا�� L�H�/ت #�
 .ا

إ���ء وح
ات خ��I ت�آJ ��^ زی�دة وت��یR d�ص ا
���ع           ����

H��ل ا
��آ�ت. 

����                #R �
�H;

�JHیJ وت�/�L ا%دارة ا L�;��� `ری
تL��H وت

H��ل ا
��آ�ت #���
 .�?�ل ا
Y�H ا

����      �����
�� L�H�/ت #�

ی� ��وض     د��ة ا
��N��ت اAت ^
�L إ
 .وت��R� ����رات �L زی�دة R�ص ا
���ع داخY ا
��آ�ت

����                L� ���� Tو ،L������
�� L�H�/ت #�

ة ا
��N��ت ا��/�

���ی� وا%داری�                 �
8
رات�� ا L� dR�

�#، R# ا�
ا
�?��d ا

 .����T;�دة �L ت?��� ا
��Aع ا
.�ص R# ه!ا ا
�?�ل

2 ���� ��آ�@ت ا��!�ون ا

����   
Iر             Y�H

ری` R# �?�ل إدارة ا��
 "����� !�;��
ا
��ارد 
#���
 .ا

���� #���

ر��R L# �?�ل إدارة ا
Y�H ا�
 .ت�/�� ت
ری` ا

د�� ا
(�ا�" ا
�# ت��R y�ص ا
���ع 
�;�Kت ا
���و�� أو                  ����
                     #$b
���� �Yi ا
�L�8�H وأO;�ل ا
��ارع وا
�/�ء ا�
ا

L����?

�q�H وا
�(�ب ا Lض�Hت. 

����          YA� ��/ان                     ت�
�� ^
ت?��� ا
���ع ����$Y اTت�pل إ
 .ا
?��ب
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 ت-��= ا����یA ا����	ام 2-4

��ر ود��7              �?
أ�� ا�O�   .  ا
��وی" 
����ع ی;3# إ
^ ت���� ا
�� تMدي إ
^ ���K دا���           �lR ����N��
و��ا�" ا
��K)H  .  ا
���ی��H وا

     L������آ Y�H
R# ح�L أن ��Nم ا%دارة      .  ت�?d ا
��اL��O ��^ ا
���/

��              ا��

�� ت�j ا
(�ا�" وت�/� ا
��ارد ا�HR L��,ت #R 
� ی/��

j
 .آY ذ

                   ��Rوت� q����
ی�(e# ت���N ا
��bت ا%����b وت�;�! ��ا�" ا
                       Y�
ری` R# �?�ل ا%دارة ��^ �R�ة �Oی�� �L ا
L� L�J أ�
ا
��ا��I ا��!اب ا
������L، وت�/�R L�ص ا
���ع وت
ری`                   


د� Lرواد وإداری�. 


����N أ����                 وی��Yi ا   ��
��

ي R# ا
��pل ��^ ا
��ارد ا��


ا��، �ن ا
��Aدة ا
/����� وا�و
�ی�ت          �/� ���H�ا
���ع ود���� و

              ��$�8 Yی���
�� إ
^ ا��
�bوة .  ا�p�8Tدی� ت��e� R# ح�L تYN ا

���ع ����8         �� ��p��

ی
ة ا?
و���Zن .  ��^ ذ
lR ،jن ا
�(�درات ا

            

ان ا�)

���ع ا
���#، إ
^             ه��ك ح���، R# ا�� 
�H

ی�i ا�
��م                ;�

���ی� وت���n ه!ا ا Yی��

ى ا�
. ت�وی" ود��ة ��^ ا

               ،��
وی��دد ا
�����ن ا
������ن أح���� R# ت��یY ا
�(�درات ا�و
Yی��

ى ا�

ا�� ��^ ا��Tوا ������
�� ی(��iن �L ا
���$" ا��. 

L�?� :وه�� ��A�ح �


ى �O`       إD(�ت أD� ا
Y�H ا
���# وا       •
%دارة ا
Z;,ة 
���ارد 
 ا
���یY؛

•              Y�
�� ا
�pA� ا�

ى ا
��یY��A� Y ا�
ت,��L ت��یY ��^ ا

�� وا��.
ام ا
��ارد ا
���اR�ة����

����a ا. 
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G!���� ا����ع وا�دارة ا�<�-ة ����ارد آ-��س ��-��=                2-4-1
Aی��ا�� 

      ����Tدی� وا�p�8Tا dR����
 
�?

 �L ا
��C�D ا�T   �K)Hا�" ت�)
 ���
             L������
�� R# ت�/�� إ���م ا��
�H;

�   .  ا
������L و��
وR# ا

               d��?��
 �)/�
�� �

L ی(�R L�/` ا
;�ا$
 ا
��(�د j

��، lRن ذ�i�
ا
و
�������L أ�;/��، وإ��� ��d3 إ�����ت ا
������R L# ���ق            

 ���O�
�(7 ذ
j تH�یq إداری# ا
��N��ت         .  ا
����� ا��/�� �� Y8وأ

��������T�� L(�رات ا%���$�� �L خbل ��8ات                �� L�H�/ت #�
ا
                     �����
. ا%�bم ا
����� وزی�دة ا
�(�Zت واTتT�pت �5� ا


خ�ل R# ح�ار                        
وی�(e# ت�?�d ���;# ت�j ا
��N��ت ��^ ا

ی�ت ا%���$�� وا%�Rدة �L ه!& ا
��Aءات            ��
و�O# ���اYI ��,ن ا

��N��

 ا
��اردR# وضd ا���ات�?��ت ه!& ا��
 .ت 


������L وا
�# ت/��i� R# ���ء                 �� L�H�/ت #�

ى ا
��N��ت ا
و

�� ���رآ� ا
������L وإدارة ا
���ع ح�Nظ         
 ��/�M�
8
رات�� ا
. أآ(� R# ت�C�A ا
�?�ح R# ت�;�! ��ا�?�� وR# ح�
 ا
��ارد                           


ی�� ����ت إداری�                        
 #�

�ن ���
�ن إ
^ د�� ا
��N��ت ا���
�R
   R�;وش �����                   
�� YZ�� ی���)

�� وا��
. � وت/�.
م ��ارده� ا

��` اه���م                         #R ��)آ 
وا%�bغ ا
�;�ف وا
����N ی/�� إ
^ ح
    L������

�L ا���

��         .  ا

�� اAن        -و�������
-  ا
;���Hن وا

�� إD(�ت�ت ت(�L أن ا
���ع یJHز ���رآ�                              

م A(!ون أن ت�ی
�����# ح�ل �/,                   Tا L��3�

� ا
�����    ا
��اL��O ویJی
 �L ا


�)�
������� وا�p�8Tدی� Tا. 
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 ا����یD�E A ا��	ى ا���یA وا��1	ام ا���ارد ا����ا�Gة 2-4-2

                           d� ع���
إذا �� ت��شg اTح�����ت �L ا
��ارد �5�اض ا
                 y)pأن ی Y����

ى ا
��یL�R ،Y ا�
ا�و
�ی�ت ا%���$�� ��^ ا

                      ��
 �Rات�?�� ه�د�ا�� L� أJ?ی� T ءاJ����� ا
����O    ا
���ع 

ا���/�

 أن ی�
رج ت��یY ا
�(�درات ا
����� ا
�pA�ة                .  ا�Tو

  Y� ض�L ا���ات�?�� و���O    – و��دة �� ی�Zن �
واdR إ�/����       –ا�
                 �$�p.
�� إ���ء ���� أ����� 
����ع ت��اd� CR اR
����5�� ه

��� ��R�Ai
������� واTا. 

          L� ،L������
�� L�H�/ت #�

���N��ت ا 
�Tو       L�Mأن ت ،��)��� 
                               gح�^ وإن آ�� 

رة ��^ ا
Y�H ض�L إ�Oر �OیY ا��A
ا
�� ذات أ��p8 Y� وذات Z�� �H�)O�رة                         ��
. ا����� ا
�# ت

                   #�

دة ا
/��ات اH��
وه��ك اح���Tت آ(��ة 
�?�ح ا
���ریd ا

�������N�� L� Lر ا
����� ا��Oل                   �� L�H�/ت ت��N�� ه�
Hت

       �� ��R إذا آ�ن ه��ك b�
ی� ��ح
       أAوت ������
 ��
��ك 
����ع خ
7���A
. 


�� ح�^ إ
^ ��N�� واح
ة             A�

ا أن ت�,ت^ آY ا
��ارد ا��L ا
��ذر 
    

ر واحp� L�  .            آ�ء�ة ش
� ^

د .  �HRدة �� ی�L�H ا
�?�ء إH�R

            L�����
ا
��اآ�ت یJی
 �R L�ص �?�ح ح�
 ا
�q��.� L� ���H ا

j، ی��Y ا
�����ن إ
^        إض��R إ
^ ذ    .  ذوي اTه�����ت ا
��(�ی��    

                                L� Y8ر أ
ا�A��Tد �,ن ا
���ریd ا
����آ� ت���ي ��^ 8
             Lی�خx L��� �� ،CA�ح، إذا �� ت�?�
و�L ه��  .  ا
�?�ز�R وی?�` ا

                     L��,�
 `/�R w�
 �
�HR اآ�ت و������

د اHت YZأن ی� LZ�ی

ام ا
��ارد                  .��T �3وإ��� أی Yی��

ى ا�
ت��یY إض�R# ��^ ا

 .ا
���اR�ة



 

35 

              Yی��
وL� b3R إت�ح� ا
?�L�� d ا
���یY ا
�pA� وا
����| وا
         ����H

ی� واA�

دة أی�3 ا%�����ت اH��
. ا��Y، ت?�` ا
��اآ�ت ا


ى ا
�����R L# د�� أ���� �����                            
 �)5�
و��دة �� ت��اR� ا
�� ��A;� Lت إداری�                  � Ypی� �� Yت��ی L� ن�RJHی 
8 LZ
�(�ش�ة 


�� ا
��N��ت ا
�# ت/�L�H         وه!ا �L ش,�7     .  وت
���ی��HR L� 
أن ی�
               �?��)�
وإ���8 ش�اآ�ت    .  ��
������L و8
 ی�Aض �����ت�� ا

            Yآ���

دة 8
 ی�Zن ح���� R# ت?�وز ه!& اH��  .    ^أن ت�,ت LZ�وی
            Yأن ت��ی Lح� #R #��Z�

�� ا
اi��T��رات ا
��ی�� ا��L� Y ا

           � L� ^ی�,ت 
8 �iأآ ����e��
����� L�����L  ا����� ذات ا
�(��H ا
���x ������ "$��� L� ن�i�)ی L��. 

ی�LZ ا%�Rدة �L خ(�ة ا
����R L�R# �?�ل ح�
 ا
��ارد �ن                         
           ���K)Hوآ�;�� ت ��Z��
�� ت��R Yi# إی?�د ا
��ارد ا���
�/�ا  .  � ��R

            ���H� تTح� d� واه�
� g�)Dت أ���Aاء�� ت�� ^�� `/�R L�8دری
 .ی�وإ��� أی�3 ��^ إی?�د ح��ل ا���Zر
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 ت�$��ت

 ��M<���ت


�� ا
�Hدی� R# ا
��Jا���ت ا
����O د���          ������

�Jا��ت اTا wZ�
�����

����ع R# خ
�� ا. 

����                       Yا��� آJ�� #R ������
 ��
إدراج �.�ppت ا
���ع خ
 .وزارة أو إدارة ��^ ح
ة


ة ا
��N��ت                    ������/� Y�ت�
ی
 ��Hی�� و�5ی�ت واL� ��H8 أ
                 #R L������
�� L�H�/ت #�
 وضd ��ا�" ت�ا�#                 ا

              YH�ا��T(�رات ا
?�/���� وت/�?�` 
aو
�ی�ت ا
����O و
Yی����
 .ه!& ا
(�ا�" ����8 

����                    ��

i��b��ر R# �?�ل ا
���ع خ #�Oوف و
�I إ���ء
        Lدی��� #R ���H�

������ ی�(# اTح�����ت ا
����آ� 
���N�� ا

ری` ��^ إدارة ا
���ع وت(�دل ا
.(�ات                            �
�Y�)8 L ا

�
����Hت ��L ا
������L وإ���8 ا
(���ت 
����ع �L                     وا
 .O�یC و��$Y اTت�pل


����ع Z��T��ل                     ���� �pp.� ��

وق ��ارد أو�I إ���ء
�� ��^ ت��یY ا
��N��ت       H�?وت� Lی�خrا L�����
إ�����ت ا

L������
�� L�H�/ت #�
 .ا

2� ����K�R ا��	


دة ا
/��ات �
�� �L ا
������L ت�             ����H�� dاد ���ری
�اCR إ�
                    #R ز���

م اA�
�d ا�ه
اف ا%���$�� ا
����O و�����H ا
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یbت ����� وزی�دة              H�
ت�;�!ه� ���ی� �L أ�Y ت�/�� إدخ�ل ا
����
�HR. 

����            

�L ا
��������e� L ت�
ی���

رات ��^ ا
��ار �d اA
���ء ا
L������

(�ا�" ا �H8���
�� وا
���$" ا��� C;�� اف
 .أه

����     ���

��C�D ت��یY ا
���ع R# خ
��            ت
ری` �
راء ا L���

 وا%�bغ وا����ء         I�

ی� ا
��(�ت و��ورا ��A�� ءا
� �����
ا

!�;��
 .�����A ا

����            ��e� #�
�
ت�?�d ا
��/�C وا
��Hون ���M� L/�ت ا
�?��d ا

(��غ                       L������

خ�ل R# ح�ار ����# �d ا
�����L ا
ا

��/

اؤب وا�p�8دات ا�
 .ا
�/��ى ا��L� Yi ا


راء                                  �����
ت���N ت
ری` ���# R# �?�ل ت�K)H ا
��ارد 
#�
�
 .ا
�������M� #R L/�ت ا
�?��d ا


��ع ا��1ص�� 


ى                 �����
ت�L�Z ا
�?���Hت ا
�L� �;�3 ت.��| ا
����� ��^ ا
L������

���L� d8 ا
H��ل ا Y��8ق و�D�� ��
� Yی��
 .ا

����                           L�� ك�آ�ت، �����

وق ا��K���# داخY ا�I إ���ء

�� أ���� ا
���عا
��آ�ت
 . 


���N��ت             ���� �����Zی� ��ارد ت
A�

���Aع ا
.�ص  d�?� إ���ء
          L������
�� L�H�/ت #�

 وت
ری` إداري              (اA� YZش #R

j

ی
ة و�� إ
^ ذ����ت �
��Zوت ���H�/� ات
Hو�.( 



38 


ات                              ����H�
ت�/�� ح�pل ا
������L و��N��ت�� ��^ ا

���آ�ت ا
.�Yi� �I ا
��ا��` وا                   ���H�/�

/��رات ا


ات ا
��Zت`Hو�. 

����Yi� L ا
��Aع ا
.�ص                  �����
ت�?�d ا
��/�d� C ا
�����L ا
) #

و
وا
��M/�ت ا
.�R �I# �?�ل ت.��p      )  ا
��O# وا

 .ا
��ارد ����� ا
���ع

����                       ^�� L������
�� L�H�/ت #�
ت
ری` �
راء ا
��N��ت ا

رة                �

 ا
;�Hل 
���ارد ��� R# ذ
j ا
�(�درات ا��
ت���Aت ا


�����Z�

دة واH��

�� ا

خY وخ��رات ا
�q8 و��pدر ا�. 

2 ���� ��آ�@ت ا��!�ون ا

����                   ^

������L إ�� L�H�/ت #�
ا
�N� R# ت��یY ا
��N��ت ا
             L� ����Z�ون ا%���$# وت�H�

� ودا$�� 
��;�! ��ا�" ا�HR ��
x

j
 .ذ

ت�?�d ا
��ار وا
��اL�� CR ا
�آ�Tت ا%���$�� ��,ن ا
��ارد          ����
        L������
�� L�H�/ت #�

���N��ت ا �p.�� #�
ا%���$�� ا

 .ض�L ��ا�" ا
��Hون


 ا
��ارد �L أ�Y إش�اك                 ������
 �Iة خ��ی

ة �/�$�� ��Nت�
���O�
 .ا
������R L# ��ا�" ا
����� ا

����                Y�
�������L� L أ #

ی� د�� ��Aت ��^ ت���Z�
ت�;�J ا

ى ا
��ی            �
Y، وذ
L� j    أن ی/���ا R# ����� ا
����� ��^ ا

�Oو��� �����Zارد ت�� ��Rل ت�bخ. 
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