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Promoviendo del voluntariado 
para el desarrollo
El programa VNU promueve la creación de entornos 
en los que el voluntariado pueda florecer y apoya a 
sus socios en el desarrollo de marcos reguladores 
que conduzcan al voluntariado, aprovechando así su 
potencial para el avance de sus sociedades.

El VNU reúne, facilita y crea conexiones entre los principales actores. Trabaja 
con los gobiernos, la sociedad civil, los círculos académicos, el sector privado 
y los organismos, fondos y programas de las Naciones Unidas para organizar y 
apoyar el dialogo nacional e internacional sobre el voluntariado y para prestar 
apoyo a la formulación de políticas. El VNU se interesa, y aprecia, el voluntariado 
y anima a la gente a poner su tiempo y conocimientos a disposición de algunos 
objetivos para el desarrollo. Apoya y facilita las contribuciones voluntarias 
locales para conseguir los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) y las 
prioridades regionales y nacionales.

La acción voluntaria es un amplio recurso disponible en la mayoría de las 
sociedades que puede y debe utilizarse para alcanzar los objetivos de desarrollo. 
Para fomentar y apoyar al voluntariado, el VNU busca establecer políticas y 
marcos que permitan a las comunidades y a las personas contribuir al desarrollo, 
la paz y el crecimiento económico y social. El VNU ha ido ampliando su apoyo a 
los países en los que se llevan a cabo programas para establecer y reforzar una 
infraestructura voluntaria con el fin de mejorar las capacidades nacionales para 
promover y alimentar el voluntariado.

Durante el año 2007, el VNU defendió el voluntariado en diferentes foros, entre 
los que se incluyen reuniones, conferencias, publicaciones, ferias de voluntarios, 
desfiles y competiciones deportivas. Como resultado de ello, gran número de 
personas de todos los niveles de la sociedad tanto en países desarrollados 
como en vías de desarrollo han adquirido una noción más clara de las 
posibilidades y el uso del voluntariado para el desarrollo. 
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las comunidades en su propio desarrollo. Los voluntarios del 
VNU pueden servir también como catalizadores para incluir 
a otros voluntarios y comunidades. Una campaña piloto en 
Egipto demostró el valor de este enfoque para movilizar el 
apoyo de la comunidad a favor de los ODM.

Las campañas ‘Navegando por el Nilo’ de 2006-2007 en Egipto 
desempeñaron una función importante a la hora de obtener la 
participación de gobiernos nacionales y locales, grupos de la sociedad 
civil y sectores vulnerables en la concienciación de las posibilidades que 
tiene el voluntariado para responder a los retos de desarrollo locales. 
El VNU inició esta idea innovadora y formó parte de una colaboración 
única del Gobierno con un total  sin precedentes de 18 organizaciones 
de las Naciones Unidas y organizaciones de la sociedad civil, medios 
de comunicación, sectores académicos y el sector privado.

Para aumentar la concienciación y fomentar el compromiso de la 
gente para lograr los ODM, ocho feluccas (barcas) recorrieron el Nilo, 
desde Asuán hasta El Cairo durante varias semanas y atracaron en 
ocho puertos para entrar en contacto con comunidades y grupos de 
voluntarios. Diversas actividades artísticas y culturales realizadas en 
cada parada atrajeron, de una forma creativa, a miles de jóvenes a 
involucrarse en actividades de voluntariado para el desarrollo. En cada 
lugar, los voluntarios locales informaban a las comunidades sobre 
uno de los ODM y lanzaban una serie de eventos conmemorativos 
de los derechos humanos, el desarrollo y el voluntariado juvenil. 

‘Navegando el Nilo’ se consideró un gran éxito, tanto por su creatividad 
como por su enfoque descentralizado para movilizar a las comunidades 
por el desarrollo. Ganó el Premio Anual del Administrador del PNUD en 
2006 por «Innovación y Creatividad». El VNU apoyó al Gobierno en la 
movilización de cientos de voluntarios locales y el establecimiento de 
unidades de coordinación de voluntarios. Las comunidades continúan 
movilizándose y participando en iniciativas para responder a las 
necesidades de desarrollo y alcanzar metas específicas. La campaña 
se repitió en 2007 y se celebrará todos los años hasta el año 2011.
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Valorando la contribución de las mujeres  
al desarrollo
Uno de los objetivos del VNU es reforzar, dar visibilidad y reconocer 
el aporte de las mujeres voluntarias a los procesos participativos. 
Contribuye a aclarar el valor de la contribución no remunerada de 
las mujeres a la sociedad y a reforzar la influencia de las mujeres en 
los procesos participativos de toma de decisiones a nivel local.

En Latinoamérica, el VNU ha estado trabajando con el Fondo de Desarrollo de Naciones Unidas para la 
Mujer (UNIFEM) para promocionar y apoyar el voluntariado, especialmente el de las mujeres, en Argentina, 
Bolivia, Brasil, Ecuador y Perú. Los voluntarios del VNU aseguraron la mayor disponibilidad de metodologías 
y herramientas para defender y llevar a cabo análisis presupuestarios con enfoque de género a escala 
local, nacional y regional, al igual que prácticas y políticas mejoradas para ampliar la igualdad de género. 

El proyectó llevó al aumento de la participación de las mujeres en los procesos de toma de decisiones 
y a una mejor coordinación y capacidad organizativa entre los grupos de voluntarias. En el municipio 
de Cochabamba (Bolivia) esto hizo que los gobiernos locales destinaran más recursos para cubrir 
las necesidades de las mujeres, tales como programas de alfabetización para mujeres nómadas, 
guarderías municipales y programas de vacaciones para niños de barrios desfavorecidos.

En Villa Salvador (Perú), los grupos de representación de las mujeres están usando nuevas 
herramientas para observar y analizar el gasto público de los dirigentes municipales desde un 
enfoque de género. En Rosario (Argentina) y en Cuenca (Ecuador), las mujeres elegidas para formar 
parte de los órganos comunitarios de toma de decisiones han iniciado redes de mujeres, grupos 
de barrio y otras organizaciones voluntarias para afrontar la violencia y otros temas sociales. 
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En Sierra Leona, un proyecto cuyo objetivo era la reintegración y el 
establecimiento de la paz usó el deporte para implicar a las comunidades 
afectadas por la guerra en la consolidación de la paz. Trabajando en once 
comunidades, los voluntarios del VNU organizaron a 3.000 jóvenes (un 40 % 
de ellos muchachas) para que participaran en actividades deportivas. Se 
celebraron galas de fútbol y netball (un deporte similar al baloncesto) en 
varios distritos para expandir el espíritu del voluntariado y para reforzar los 
lazos de la comunidad. 

El VNU apoya los programas de desarrollo basados en el deporte, desde el 
asesoramiento a jóvenes en situación de conflicto en Kirguizistán hasta la 
formación de voluntarios para los Juegos Olímpicos de Beijing 2008.

En Karakol (Kirguizistán), el VNU colaboró con el PNUD para emplear el 
deporte y el voluntariado en la resolución de las diferencias entre estudiantes 
de educación secundaria. Los voluntarios del VNU formaron a líderes 
juveniles informales, que representaban a once colegios, en prevención de 
conflictos y en ejercicios de forja de espíritu de equipo. A continuación los 
animaron a organizar entrenamientos de baloncesto y a celebrar un torneo 
entre los colegios. Una joven organización fundada por voluntarios locales 
dirige las actividades.

En China, el VNU compartió las mejores prácticas internacionales referentes 
a la legislación sobre voluntariado con el municipio de Beijing, muchas de 
las cuales se integraron en el Reglamento de la ciudad sobre la promoción 
del servicio voluntario, adoptado en septiembre de 2007. El VNU colaboró 
con el Comité Organizativo para los Juegos de la XXIX Olimpiada de Beijing 
para aumentar la capacidad de los voluntarios de los Juegos Olímpicos y 
Paralímpicos, y está promoviendo la participación ciudadana en el desarrollo 
sostenible bajo el lema ‘Olimpiadas Verdes’ a través de las actividades 
de concienciación. 

El voluntariado es un componente fundamental de las 
actividades deportivas que fomentan el desarrollo positivo 
de la sociedad. Con los gobiernos, las Naciones Unidas y 
otros socios, los voluntarios del VNU participan activamente 
en programas deportivos que contribuyen a restaurar 
algunas sociedades post-conflicto y que involucran a los 
jóvenes y otros sectores marginados en la sociedad y en las 
actividades de desarrollo.
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Promoviendo el voluntariado en la 
reconstrucción post-conflicto 
La creación de un ambiente favorable al voluntariado puede generar el 
impulso para afrontar serios desafíos para el desarrollo. Catorce años 
de tensiones civiles y conflicto armado en Liberia han tenido efectos 
devastadores sobre la población, especialmente sobre la juventud del país.

En 2006, el recién elegido Gobierno de Liberia estableció como prioridad nacional la inclusión de los jóvenes 
en el programa de desarrollo nacional e instó a las universidades a colaborar en este tema. El VNU trabajó 
con una amplia red que incluía el PNUD, la Organización de las Naciones Unidas para la Educación, la 
Ciencia y la Cultura (UNESCO), la Organización Internacional del Trabajo (OIT), el Centro Internacional Kofi 
Annan de Capacitación en el Mantenimiento de la Paz y socios nacionales para promover el concepto de un 
plan nacional de voluntarios. 

El VNU convocó una reunión de estudiantes universitarios para debatir el papel del voluntariado en la 
reconstrucción y el desarrollo. Esto contribuyó al establecimiento del Plan Nacional de Voluntariado Juvenil 
en 2007, que ofrece oportunidades a los estudiantes para participar como voluntarios en las comunidades 
rurales para mejorar la prestación de servicios y promover iniciativas voluntarias inclusivas. 
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Desde 2001, el VNU ha desplegado muchos más voluntarios, movilizado 
más fondos de inversiones y ampliado los términos de su compromiso. La 
magnitud financiera del VNU prácticamente se duplicó en este periodo y 
pasó de 107 millones de dólares estadounidenses en 2001 a 192 millones en 
2007. Al mismo tiempo, el número de voluntarios del VNU pasó de 5.090 en 
2001 a 7.521 en 2007. Existe una mayor diversidad entre los voluntarios 
del VNU, con una proporción por género de un 36 % de mujeres frente a 
un 64 % de hombres. En total, el 77 % de los voluntarios del VNU en 2007 
eran originarios de países en vías de desarrollo. La diversidad de sus cargos 
se ha ampliado para abarcar todos los campos del desarrollo, incluyendo 
gobernabilidad, respuesta humanitaria y mantenimiento de la paz.

El VNU lanzó, junto a sus socios, la Red Global de los Voluntarios (World 
Volunteer Web) en 2002 como plataforma mundial dinámica e interactiva. 
Esta plataforma amplía el intercambio de información, conocimiento y 
recursos para el voluntariado. Además, la pagína web worldvolunteerweb.
org favorece las asociaciones entre los diferentes actores del voluntariado, 
cuenta con el respaldo de más de 27.000 organizaciones y personas, y 
recibe 30.000 visitas mensuales.

El VNU ha aumentado el reconocimiento del voluntariado como forma de 
participación de las comunidades en los programas de desarrollo y de 
mejorar la consecución de los objetivos de desarrollo a largo plazo. Todos los 
años, el VNU promociona activamente el Día Internacional de los Voluntarios 
(DIV), el 5 de diciembre, para subrayar la contribución al desarrollo de 
gobiernos, organizaciones de voluntarios y personas en todo el mundo.

En 2008, el Secretario General de las Naciones Unidas 
informará a la Asamblea General sobre el progreso realizado 
desde el Año Internacional de los Voluntarios (AIV) 2001.
La Asamblea General lo designó AIV para aumentar a 
escala mundial el reconocimiento, la posibilitación, el 
establecimiento de redes y la promoción de la acción 
y el servicio voluntarios en todas sus formas.

10.1

10.2



Facilitando un entorno favorable al voluntariado 

VNU apoya la creación y el fortalecimiento de una infraestructura para 
el voluntariado (sistemas, mecanismos, instrumentos y el entorno que 
apoyan el voluntariado) con el objetivo de alcanzar un entendimiento 
común del voluntariado y el aprecio compartido de este valor.

En Níger, el VNU y el PNUD apoyaron al Gobierno en el desarrollo y la adopción de un decreto, el cual 
estableció un plan nacional de voluntariado para el desarrollo. El Gobierno desempeñó una función 
protagonista en el comité de dirección, destacando la apropiación nacional de este proceso. El decreto 
recoge la posición de los voluntarios, la estructura administrativa y las condiciones para la participación 
y el despliegue de voluntarios nacionales en proyectos de desarrollo. Los voluntarios del VNU continúan 
apoyando este proceso.

El proyecto ha fomentado los intercambios de aprendizaje y facilitado la colaboración entre el Gobierno 
y las organizaciones de voluntarios, a la vez que ha reforzado la capacidad de las asociaciones de 
voluntarios de dirigir la selección, el despliegue y la gestión de los voluntarios nacionales.

Midiendo el aporte económico del voluntariado 

El VNU promueve el reconocimiento mundial del voluntariado como una 
fuerza significativa para el desarrollo económico y social. Se esfuerza para 
mejorar los datos sobre el voluntariado para permitir que los gobiernos 
y los políticos los tengan en cuenta en asuntos presupuestarios y otras 
áreas del proceso de toma de decisiones.

En colaboración con el Centro Johns Hopkins de Estudios para la Sociedad Civil, la División de Estadística 
de las Naciones Unidas y otros socios, el programa VNU apoya a medir las contribuciones realizadas por 
la sociedad civil, el voluntariado y las organizaciones filantrópicas, misión que facilita el Manual de las 
Naciones Unidas sobre Instituciones sin ánimo de lucro en el Sistema de Cuentas Nacionales.

El VNU apoya a las instituciones encargadas de los datos de la contabilidad nacional en nueve países 
piloto a establecer una capacidad nacional para la producción de datos económicos sólidos sobre las 
instituciones sin ánimo de lucro y el voluntariado. El análisis de los datos obtenidos hasta ahora revela que 
las actividades sin ánimo de lucro son responsables del 5 % del producto interior bruto nacional en los 
países piloto.
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