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Integrando el voluntariado en  
la planificación del desarrollo
El programa VNU promueve la integración del 
voluntariado en las actividades y objetivos de socios 
como gobiernos y organizaciones de desarrollo, para 
facilitar la apropiación de los procesos de desarrollo a 
nivel nacional y local.

El VNU colabora con el PNUD para apoyar la gobernabilidad democrática en 
todo el mundo. Más de 1.500 voluntarios del VNU colaboran con el PNUD 
en este tema y desempeñan una función fundamental al suministrar apoyo 
técnico especializado a los gobiernos y otros actores a escala nacional y local. 
Al trabajar con autoridades locales y comunidades, se aseguran de que la 
gobernabilidad se basa en los principios de los derechos humanos, el acceso 
a la justicia, la inclusión y la igualdad de género, de forma que se garantice que 
las personas tienen la oportunidad de participar en los procesos de toma de 
decisiones que afectan a sus vidas.

Una medida del éxito del programa VNU en demostrar la eficacia del 
voluntariado se muestra en la réplica y el incremento, por parte de los socios, de 
las iniciativas de desarrollo, y  en la participación de más voluntarios a través de 
socios del programa VNU y otras organizaciones. Los acuerdos sobre programas 
entre el VNU y sus socios influyen sobre el aumento de la participación de los 
voluntarios del VNU y sobre la movilización de las comunidades locales para 
participar en el desarrollo a través de la acción voluntaria. 

Por ejemplo, el VNU colaboró con la Convención de las Naciones Unidas de 
Lucha contra la Desertificación (CNULD) en un proyecto de gestión de recursos 
naturales en Cabo Verde, que se repitió en Etiopía, Zambia y Zimbabwe en 2007. 
Los jóvenes voluntarios que colaboraron en el proyecto lograron desarrollar  su 
capacidad en gestión de hábitat y cuencas, y su participación les suministró 
ingresos gracias a la agrosilvicultura.
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La Mutilación Genital Femenina (MGF) es una práctica nociva y una violación 
flagrante de los derechos humanos que afecta al 90% de las mujeres en 
Sudán, según el estudio de 1999 sobre maternidad segura elaborado 
por el Fondo de Población de las Naciones Unidas (FNUAP). Desde 2001 
existe una estrategia nacional para abolir la MGF en la que participan, con 
diferentes enfoques para combatirla, el Gobierno y los organismos de las 
Naciones Unidas. En 2007 el VNU contribuyó al desarrollo de la estrategia 
nacional para el abandono de todos los tipos de MGF y lanzó una campaña 
de abandono. 

El enfoque único del VNU para combatir la MGF capitaliza el voluntariado 
y la acción de la comunidad local. En estrecha colaboración con el FNUAP, 
la Universidad Ahfad para Mujeres y otros actores, el VNU implica a 
voluntarios locales en la resolución de estas cuestiones desde sus propias 
comunidades, lo cual llevó a una mayor apertura a considerar el abandono 
colectivo de la práctica. 

Al hacer participar a la juventud y a los hombres en la educación de grupo, a 
madres y comadronas en educación sexual y trabajando con algunos colegios 
para concienciar a los niños, el VNU y los voluntarios de la comunidad 
consiguieron desafiar la MGF desde un punto de vista comunitario.

El enfoque integral de este proyecto piloto ha sido esencial para su 
éxito. Una combinación de material informativo innovador, el acceso a la 
comunidad a través de los colegios y el alcance a las familias de los alumnos 
mediante acontecimientos públicos ha resultado en la participación de un 
mayor número de personas. Para garantizar la sostenibilidad, el VNU y sus 
socios apoyaron la creación de una nueva organización no gubernamental 
compuesta por los voluntarios de la comunidad movilizados. El plan se 
está repitiendo en otras partes de Sudán y se está ampliando para incluir a 
nuevos socios.

El voluntariado permite que las comunidades generen 
sus propias soluciones ante los desafíos del desarrollo y 
complementen el trabajo de gobiernos y socios  para el 
desarrollo, incluyendo las organizaciones de la sociedad civil. 
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Abordando el VIH/SIDA en grupos  
de riesgo
La participación voluntaria tiene el potencial de transformar a las 
poblaciones más vulnerables de su papel de destinatarios pasivos de 
asistencia en protagonistas activos involucrados en los esfuerzos del 
desarrollo local. 

El VNU forma alianzas que estimulan la creación de entornos políticos, legales y sociales de apoyo que se 
ocupan de los problemas y las necesidades de los grupos vulnerables. El VNU implica a grupos vulnerables 
y redes de pares, entre ellas redes de mujeres, jóvenes, personas discapacitadas y personas afectadas por 
el VIH/SIDA, en los esfuerzos voluntarios para responder a los problemas de desarrollo.

En Benin, el VNU y el Fondo Mundial de lucha contra el SIDA, la tuberculosis y la malaria fundaron de forma 
conjunta un programa que desarrollaba la capacidad de los jefes de los Boy Scout para dar orientación y 
liderazgo en temas relacionados con el VIH/SIDA. El VNU y el Programa Conjunto de las Naciones Unidas 
sobre el VIH/SIDA (ONUSIDA) formaron a jefes de los Boy Scout en materias de organización, sensibilización 
y concienciación sobre el VIH/SIDA. Como resultado, los jefes de los Boy Scout están trabajando con sus 
grupos para evitar comportamientos de riesgo que deriven en la expansión de la enfermedad y para reducir 
la estigmatización relacionada con ella. Actualmente el programa se ha incorporado formalmente al currículo 
del movimiento Scout y pasará a formar parte de una iniciativa mundial llamada «Red Ribbons for Scouts» 
(lazos rojos para los Scout). 

También en Mongolia los voluntarios del VNU movilizaron a socios locales para que participaran en 
actividades de promoción y trabajo en la comunidad. Esto aumentó la concienciación pública y redujo las 
prácticas sexuales de riesgo entre los jóvenes, ya que se afrontó el tema de la prevención de infecciones de 
transmisión sexual y del VIH/SIDA. Los voluntarios del VNU y los voluntarios de la comunidad local ejercieron 
como orientadores y ejemplos para movilizar y reforzar la participación de adolescentes, trabajadores 
sexuales y otros grupos de población vulnerables en la Estrategia Nacional de Respuesta al VIH/SIDA. 
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Los voluntarios del VNU desempeñan una función clave a la 
hora de apoyar la integración de las intervenciones de paz 
y desarrollo en el terreno, y contribuyen a crear un entorno 
estable y seguro en el que los procesos constitucionales 
y políticos puedan comenzar a florecer, concretamente en 
países post-conflicto y en aquellos que se encuentran en 
plena transición hacia la gobernabilidad democrática. El 
Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz 
de las Naciones Unidas (DOMP) lleva desde 1992 colaborando 
con el VNU.

La Misión de las Naciones Unidas en la República Democrática del Congo 
(RDC) utilizó casi 700 voluntarios del VNU en 2007, cerca del 40 % del 
personal civil internacional de la misión, que ayudaron a identificar, localizar, 
desarmar y repatriar a los combatientes extranjeros en las zonas remotas, a 
controlar y concienciar a la población sobre las violaciones de los derechos 
humanos y que actuaron como portavoces de la misión.

Desde que prestaron ayuda en las elecciones presidenciales y legislativas 
en la RDC en 2006 (la mayor operación electoral jamás apoyada por las 
Naciones Unidas), los voluntarios del VNU han estado desarrollando la 
capacidad de miles de integrantes de la comisión electoral nacional, 
permitiendo así una mayor inversión en educación cívica y de los votantes. 
En 2007, los voluntarios del VNU contribuyeron a la preparación de las 
elecciones locales que se celebrarán en 2008 con más de 55.000 mesas 
electorales y más de 200.000 candidatos. 

El VNU trabaja a través de la Misión de las Naciones Unidas en Nepal para 
respaldar la puntual y efectiva puesta en marcha del Acuerdo Integral de 
Paz de 2006 y su transformación en una paz sostenible y duradera. En 
2007, los voluntarios del VNU colaboraron con la Misión en las áreas de 
protección infantil, asuntos civiles, género e información pública, además 
de apoyo electoral, técnico y administrativo. El VNU ayudó a celebrar las 
elecciones a la Asamblea Constituyente en 2008 y proporcionó un equipo de 
observadores electorales voluntarios para analizar e informar sobre todos los 
aspectos del proceso electoral. 
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Fomentando la apropiación de temas
de desarrollo en las comunidades  
después de los conflictos
El VNU refuerza las capacidades de sus homólogos nacionales para 
apropiarse de los procesos de desarrollo y para reconocer la importancia de 
recurrir a los voluntarios como una fuerza cohesiva y una herramienta para 
la paz y el desarrollo.

En Somalia, el VNU colabora en programas de prevención de crisis y recuperación, proyectos para la 
reducción de la pobreza y en el Programa de Estado de Derecho y Seguridad. En su trabajo con el PNUD, 
el Programa Mundial de Alimentos (PMA) y otros socios, los voluntarios del VNU se centraron en 2007 
en respaldar y dotar de poder a algunas poblaciones vulnerables y marginadas, que incluían antiguos 
combatientes, desplazados internos y retornados.

Para fomentar el mantenimiento de la paz y la seguridad, los voluntarios del VNU forman al personal de 
prisiones y a las fuerzas policiales, refuerzan la aplicación de la ley y prestan asistencia en las actividades de 
reintegración psicosocial. También apoyan a asociaciones de jóvenes y mujeres para mejorar sus formas de 
ganarse la vida y concienciarles sobre temas como el VIH/SIDA. En 2007, los voluntarios del VNU ayudaron 
a construir nuevas instalaciones hospitalarias y prisiones, a mejorar las infraestructuras para huérfanos y 
pacientes de salud mental, y a formar enfermeras y comadronas.
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En 2007 el VNU respaldó algunos procesos de descentralización para 
mejorar la gobernabilidad local en varios países, promocionando el 
establecimiento y el aumento de la capacidad de desarrollo local y las 
estructuras de planificación. También aumentó la movilización de las 
comunidades para conseguir los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) y 
fomentó su participación en la observación de los indicadores de cada país 
en relación a ellos. 

Para reflejar la integración del voluntariado en la planificación del desarrollo 
según el sistema de las Naciones Unidas, el papel de los voluntarios del VNU 
y/o del voluntariado se incorporó en 41 de los 80 Marcos de Asistencia de las 
Naciones Unidas para el Desarrollo (MANUD) en 2007, en comparación con 
nueve en 2005. Lo mismo ocurrió con los 29 Planes de Acción del Programa 
del País (CPAP), en comparación con dos en 2005. El VNU también respaldó 
a los gobiernos en la preparación de los procesos de los Documentos de 
Estrategia de Reducción de la Pobreza (PRSP, por sus siglas en inglés), 
fomentando la apropiación nacional de estas estrategias, ampliando la 
participación de la sociedad civil.

Según el Memorando de Entendimiento y la Nota sobre Principios Guía 
global firmados en 2003, el VNU y el DOMP están colaborando para lograr 
un entorno en el que el voluntariado se reconozca como un elemento 
fundamental del éxito de las operaciones de mantenimiento de la paz de 
las Naciones Unidas. En 2007, unos 3.000 voluntarios del VNU apoyaron 
18 operaciones políticas especiales y de mantenimiento de la paz en 
cumplimiento de sus mandatos. Aproximadamente la mitad de todos los 
voluntarios del VNU están embarcados en operaciones políticas especiales 
y de mantenimiento de la paz, y suponen el 30 % del personal civil 
internacional participante en las misiones del DOMP en todo el mundo. 

El VNU promociona la integración del voluntariado en 
la planificación del desarrollo y se centra en eliminar 
las distancias entre los políticos y las estructuras 
locales descentralizadas, facilitar la coordinación entre 
la planificación para el desarrollo urbano y rural, y 
mantener la paz en países recién salidos de conflictos.
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Aumentando el apoyo al voluntariado

El VNU ayuda a los países a integrar a los voluntarios en sus programas de 
desarrollo y a usar el voluntariado para alcanzar los objetivos nacionales  
de desarrollo.

En Senegal, el VNU trabaja con los organismos de las Naciones Unidas y con el Gobierno para promover 
el voluntariado como una forma viable de implicar a las comunidades locales y alcanzar los objetivos de 
desarrollo del país. 

El MANUD (2007-2011) incluye la promoción del voluntariado como vehículo para aumentar la eficiencia de 
la ayuda en la puesta en marcha de la estrategia para la reducción de la pobreza. La función del voluntariado 
también se reconoce como un mecanismo transversal para la puesta en práctica del programa del país del 
PNUD en el CPAP.

En respuesta a las prioridades gubernamentales en 2007, el VNU lanzó un proyecto conjunto con el 
PNUD y otros organismos de las Naciones Unidas para apoyar los esfuerzos que pretenden alcanzar los 
ODM a través del voluntariado. El objetivo del proyecto es establecer un marco legal y regulador para 
la participación de voluntarios y crear un servicio de asistencia al voluntario al igual que un centro de 
coordinación para reforzar las capacidades nacionales a la hora de coordinar y promover el voluntariado. 

Integrando el voluntariado en la agenda del sistema  
de Naciones Unidas 

El VNU colabora con algunos organismos asociados a las Naciones Unidas 
y con algunos gobiernos para respaldar la movilización social y el desarrollo 
transparente y participativo. El VNU participa en el programa piloto de las 
Naciones Unidas ‘Delivering as One’ (actuando como uno) cuyo objetivo es 
asegurar que el desarrollo progresa de una forma más eficiente y eficaz.

El programa de las Naciones Unidas ‘One’ en Albania apoya la participación de la gente y la inclusión social, y 
reconoce la contribución del voluntariado para estos fines. Como miembro del equipo ‘One’ de las Naciones 
Unidas, el VNU ha respaldado la inclusión de los grupos vulnerables en el proceso de desarrollo. Al amparo 
de los programas conjuntos ‘One’ de las Naciones Unidas, los voluntarios del VNU serán parte fundamental 
para incluir a los voluntarios de la comunidad en la puesta en marcha de iniciativas locales de desarrollo para 
mejorar la integración social y las condiciones de vida de las comunidades minoritarias de romaníes y egipcios 
en Albania, y trabajarán con los jóvenes de zonas desfavorecidas. El VNU se suma también a los esfuerzos 
nacionales para frenar la «fuga de cerebros» que sufre Albania, movilizando a recién licenciados prometedores 
del país y ofreciendo oportunidades de voluntariado para expatriados cualificados que regresen del extranjero.
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